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ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2020/21

LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu Zarzadu GRODNO S.A. przekazuje Panstwu skonsolidowany raport za Il kwartat roku
obrotowego 2020/21. Byt to dla nas kolejny, bardzo udany okres, w ktérym kontynuowaliSmy stabilny
wzrost, przede wszystkim w oparciu o dynamiczny rozwdj w obszarze odnawialnych Zrdodet energii
i energooszczednych rozwiazan.

Przychody Grupy narastajaco przekroczyty 526 min zt, co oznacza wzrost 0 15% rdr i najwyzsza w historii
naszej dziatalnosci wartosc¢ za pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego. Kluczowym czynnikiem wzrostu
byta wyzsza sprzedaz w segmencie OZE, w tym fotowoltaiki o 126% rdr — w analizowanym okresie
zrealizowalismy rekordowa liczbe instalacji PV i zaktadamy dalszy dynamiczny wzrost zarowno w obszarze
mikroinstalacji, matych instalacji komercyjnych, jak i wielkoskalowych farm PV. Na rekordowym dla nas
poziomie uksztattowata sie rowniez sprzedaz pomp ciepta (+200% rdr), ktdra zgodnie z przyjeta strategia,
obok fotowoltaiki, stanowi kluczowy element naszego rozwoju w obszarze zielonej energii.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi w perspektywicznych obszarach OZE, dynamika sprzedazy na poziomie
15% kolejny okres z rzedu wyrdzniata nas na rynku elektrotechnicznym, ktéry wg danych SHE w okresie
kwiecien-grudzien 2020 r. wykazat spadek o -1% rdr.

Wyzsza sprzedaz miata istotny wptyw na pozycje wynikowe, ktére réwniez uksztattowaty sie na
historycznych poziomach. Zysk operacyjny narastajaco po Ill kw. wynidst 15,2 min zt (+19% rdr), EBITDA
19,5 min zt (+16%), natomiast zysk netto 11,6 min zt (+28% rdr). Nalezy podkreslic, iz obok wyzszych
przychoddw, wptyw na wyniki miato otrzymane przez Grupe wsparcie w ramach programéw zwigzanych
COVID-19 o tacznej wartosci 3,5 min z+.

Analizujac sygnaty zakupowe ptynace od klientow, a takze doniesienia rynkowe, w tym zapowiedziane
wznowienie programu Moj Prad, w najblizszych okresach oczekujemy dalszego stabilnego wzrostu
segmentu OZE, a takze catej Grupy Kapitatowej. Zgodnie z nasza strategia, chcemy brac aktywny udziat
w zachodzacej rewolucji energetycznej jako czotowy dostawca kompleksowych, energooszczednych
rozwigzan budynkowych. Uwazam, ze rysujg sie przed nami bardzo dobre perspektywy, co jestesSmy
gotowi jak najlepiej wykorzystac.

Andrzej Jurczak,

Prezes Zarzadu GRODNO S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

Pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego Emitenta obejmuja okres od 1 kwietnia do 31 grudnia.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU i I-1Q 20/21 I-11Q 19/20 dynamika I-1Q 20/21 I-111Q 19/20 dynamika
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Przychody ze sprzedazy 526 159 458 480 14,8% 16 922 106 546 9,7%
Zysk ze sprzedazy 14 887 13 655 9,0% 3308 3173 4,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 237 12 819 18,9% 3386 2979 13,7%
Zysk brutto 14 626 11497 27,2% 3250 2672 21,6%
Zysk netto 1674 9128 27,9% 2594 2121 22,3%
EBITDA* 19 466 16 811 15,8% 4326 3907 10,7%
Amortyzacja 4229 3992 5,9% 940 928 1,3%
SPRAWOZDANIE 31.12.2020 31.03.2020 dynamika 31.12.2020 31.03.2020 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Aktywa trwate 104 510 89768 16,4% 22 647 19719 14,8%
Aktywa obrotowe 200185 194 161 3,1% 43 379 42 651 1,7%
Aktywa razem 304 695 283929 7,3% 66 026 62 370 5,9%
Naleznosci dtugoterminowe 620 568 9,2% 134 125 7,.8%
Naleznosci krétkoterminowe 102 739 17 397 -12,5% 22 263 25789 -13,7%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 619 2183 20,0% 568 479 18,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 178 019 171728 3,7% 38576 37723 2,3%
Zobowiagzania dtugoterminowe 32731 29262 11,9% 7093 6428 10,3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 213 209 202 885 5,1% 46 201 44 568 3,7%
Kapitat wtasny 91486 81043 12,9% 19 825 17 803 1,4%
SPRAWOZDA!JIE . I-1Q 20/21 I-111Q 19/20 dynamika I-11Q 20/21 I-111Q 19/20 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 9748 19184 -49,2% 2166 4 458 -51,4%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -16 994 -1426 1091,9% -3776 -331  1039,7%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej 7 682 -17 686 -143,4% 1707 -4 110 -141,5%
Przeptywy pieniezne netto razem 437 73 499,7% 97 17 473,4%
Bilansowa zmiana stanu sr. pienieznych 437 73 499,7% 97 17 473,4%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2183 1767 23,5% 485 4 18,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2619 1839 42.4% 582 427 36,2%
SPRAWOZDANE I-111Q 20/21 I-11Q 19/20 dynamika I-1Q 20/21 I-111Q 19/20 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 81043 69 451 16,7% 17 803 15 256 16,7%
Kapitat wtasny na koniec okresu 91486 78 579 16,4% 19 825 17 261 14,8%



1.2. Jednostkowe dane finansowe
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SPRAWOZDANIE Z WYNIKU ) I-1Q 20/21 I-na 19/20 dynamika I-11Q 20/21 I-11Q 19/20 dynamika
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zt) (tys. zt) (tys. EUR) (tys. EUR)

Przychody ze sprzedazy 500 946 425154 17,8% 1M 319 98 802 12,7%
Zysk ze sprzedazy 12 043 11354 6,1% 2676 2639 1,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11651 10 570 10,2% 2 589 2 456 5,4%
Zysk brutto 11053 9407 17,5% 2 456 2186 12,3%
Zysk netto 8765 7 501 16,9% 1948 1743 1,7%
EBITDA* 15 378 13997 9,9% 3417 3253 5,1%
Amortyzacja 3727 3427 8,8% 828 796 4,0%
SPRAWOZDANIE 31.12.2020 31.03.2020 dynamika 31.12.2020 31.03.2020 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. z8) (tys. z8) (tys. EUR) (tys. EUR)

Aktywa trwate 15 319 100 968 14,2% 24989 22180 12,7%
Aktywa obrotowe 169 883 167 215 1,6% 36 813 36732 0,2%
Aktywa razem 285203 268183 6,3% 61802 58 912 4,9%
Naleznosci dtugoterminowe 545 480 13,4% 18 106 11,9%
Naleznosci krétkoterminowe 86 105 105 458 -18,4% 18 658 23166 -19,5%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 1980 1465 35,1% 429 322 33,3%
Zobowigzania krotkoterminowe 168 498 162 834 3,5% 36 512 35770 2,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 29584 26 302 12,5% 6 411 5778 1,0%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 200 077 190 592 5,0% 43 355 41867 3,6%
Kapitat wtasny 85126 77 591 9,7% 18 446 17 044 8,2%
SPRAWOZDANIE ) I-11Q 20/21 I-nQ 19/20 dynamika -11Q 20/21 I-1IQ 19/20 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zf) (tys. z) (tys. EUR) (tys. EUR)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 8878 19 697 -54,9% 1973 4577 -56,9%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -16 884 -2 548 562,6% -3752 -592 533,6%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej 8 521 -17 090 -149,9% 1894 -3972 -147,7%
Przeptywy pieniezne netto razem 515 59 780,1% 14 14 741,5%
Bilansowa zmiana stanu sr. pienieznych 515 59 780,1% 14 14 741,5%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1465 813 80,3% 326 189 72,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1980 871 127,3% 440 202 17,3%
SPRAWOZDANE I-11Q 20/21 I-la 19/20 dynamika I-1Q 20/21 I-11Q 19/20 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. z}) (tys. zH) (tys. EUR) (tys. EUR)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 77 591 69 140 12,2% 17 044 15188 12,2%
Kapitat wtasny na koniec okresu 85126 76 641 1,1% 18 446 16 836 9,6%

*Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowi
Alternatywny Pomiar Wynikow (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spdtka definiuje jako: wartosc zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej (pozycja IX sprawozdania z wyniku i pozostatych

catkowitych dochodow) powiekszong o amortyzacje (pozycja Il. 1. sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw).

EBITDA jest miara przedstawiajacg zdolnos¢ Emitenta do generowania gotéwki z podstawowej dziatalnosci i w opinii Zarzadu
dostarcza wartosciowa informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki. Jest to wskaznik powszechnie

stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposéb jego obliczania przez rézne spotki moze sie réznic.
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Metoda przeliczania na EUR
Wybrane dane finansowe przeliczono na EUR zgodnie ze wskazana, obowiazujaca metoda przeliczania:

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono
wedtug kurséw ogtoszonych przez NBP dla EUR na ostatni dzier okresu sprawozdawczego (kurs na dzien 31.12.2020
wynosit 1 EUR — 4,6148 PLN; kurs na dzier 31.03.2020 wynosit 1 EUR — 4,5523 PLN)

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez NPB dla EUR
obowigzujacych na ostatni dziern kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs Sredni w okresie
01.04.2020- 31.12.2020 wynosit 1 EUR — 4,5001 PLN; kurs sredni w okresie 01.04.2019 — 31.12.2019 wynosit 1 EUR —
43031 PLN)

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.

1.3. Analiza wskaznikowa

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

I-1Q 20/21 I-11Q 19/20 I-111Q 20/21 I-111Q 19/20
Wskaznik rentownosci na sprzedazy 2,83% 2,98% 2,40% 2,67%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,90% 2,80% 2,33% 2,49%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,70% 3,67% 3,07% 3,29%
WskazZnik rentownosci netto 2,22% 1,99% 1,75% 1,76%
Wskaznik rentownosci aktywow 3,83% 3,17% 3,07% 2,82%
Wskaznik ptynnosci biezacej 112 114 1,01 1,05
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,59 0,69 0,52 0,64
Wskaznik zadtuzenia 0,70 0,73 0,70 0,7
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 2,33 2,66 2,35 2,48
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,36 0,42 0,35 0,39
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,19 1,25 0,99 1,06
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 56 72 46 60
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 61 74 62 74
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 44 45 39 40
Cykl konwersji gotdwki (dni) 39 43 23 25

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie sg definiowane w obowiagzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu
Emitenta stanowia Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobdr powyzszych APM zostat
poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji
finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiaja ocene rentownosci, ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa
one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposéb ich obliczania przez rézne spotki moze sie
roznic.

Metoda obliczania zaprezentowanych wskaznikéw APM:

Wskaznik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto / aktywa

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

WskaZznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiazania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiazania dtugoterminowe) / aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci* = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360
Wskaznik rotacji zapasow* = (Sredni stan zapasdw/przychody w okresie) x 360

Cykl konwersji gotéwki (dni) = wskaznik rotacji zapaséw (dni) + wskaznik rotacji naleznosci (dni) - wskaZznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(dni)



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA Il KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2020/21

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2
*przychody w okresie liczone sa jako suma przychoddw ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartaty

Uzasadnienie stosowania poszczegélnych wskaznikéw APM:
Ponizej Spotka przedstawia uzasadnienie zastosowania w niniejszym raporcie poszczegdlnych wskaznikow stanowigcych APM.

Wskaznik rentownosci na sprzedazy - informuje o tym, jaki procent przychodu ze sprzedazy stanowi uzyskany zysk ze sprzedazy. Rosnaca wartosc
wskaZznika oznacza wyzsza efektywnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wskaznik rentownosci sprzedazy jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci operacyjnej — uwzglednia pozostata dziatalnos¢ operacyjna w ocenie rentownosci sprzedazy. Wyzsza wartos¢ wskaznika
oznacza wieksza operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostki. WskaZnik rentownosci operacyjnej jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe;j
i z tego powodu Spdétka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci EBITDA — informuje o udziale zysku operacyjnego (lub stracie) powiekszonego o amortyzacje w sprzedazy przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci EBITDA jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik ten jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik rentownosci netto — wskazuje jaka czesé przychodow stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzadza stosunkiem kosztéw do przychodow. Wskaznik rentownosci netto jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Spétka zdecydowata o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci aktywow — pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem sa zdolne do generowania zysku, natomiast
zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazuja tendencje w zakresie zdolnosci aktywdéw do generowania dochodu). WskaZnik rentownosci aktywow
jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji, z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu
w podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci bieZzacej — pokazuje jaka jest zdolnosc firmy do regulowania krétkoterminowych zobowigzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden
ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktéry pozwala ocenic¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej.
Wskaznik ptynnosci biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spotka zdecydowata o jego
zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci szybkiej — jest uzupetnieniem wskaznika ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach spotki do sptaty swoich
krotkoterminowych zobowigzari aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapaséw oraz rozliczen miedzyokresowych). Jest to jeden ze
standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej w
krétkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowe i z tego powodu Spdtka zdecydowata o
jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia — to miernik finansowy prezentujacy stopient zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci
wskaznika ogdlnego zadtuzenia w czasie obrazujg zmiany poziomu finansowania z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaZnika oznacza spadek
finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptatg zobowigzari). Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest standardowym miernikiem
stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych - pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkosc posiadanych przez firme zobowigzar obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wiasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spdtka zdecydowata
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkosc posiadanych przez firme zobowigzan obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wiasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spétka zdecydowata
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi - informuje o udziale srodkdw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wskaznik
pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Spétka zdecydowata
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji naleznosci — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasow Spétki dla zrealizowanej sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasow jest
powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zobowiazarn z tytutu dostaw | ustug — umozliwia analize okresu, jaki jest wymagany do sptaty przez Spotke jej zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zapasow — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasow Spotki dla zrealizowanej sprzedazy. WskaZnik rotacji zapaséw jest
powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Cykl konwersji gotowki— informuje on o liczbie dni, w ciagu ktorych dla sfinansowania cyklu operacyjnego przedsiebiorstwa potrzebny jest dodatkowy
kapitat, inny niz zobowigzania krétkoterminowe. Cykl konwersji gotowki jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Spdtka zdecydowata o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychody

PRZYCHODY I-llIQ
dane skonsolidowane, min zt

526,2

458,5

368,6
3272
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Skonsolidowane przychody w miesigcach kwiecien-grudzien 2020 r. wyniosty 526,2 min zt (+15% rdr), co
oznacza, iz byty to najlepsze pod katem sprzedazy pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego w historii
Grupy GRODNO. Na wzrost przychoddw wptyneta przede wszystkim wyzsza sprzedaz w segmencie
odnawialnych Zrédet energii (OZE), w tym fotowoltaiki o 126% rdr oraz pomp ciepta o 200% rdr, zgodnie
z realizowana strategia rozwoju w ww. obszarach. Udziat sprzedazy segmentu OZE w skonsolidowanych
przychodach wyniést 32% wobec 17% w analogicznym okresie poprzedniego roku obrotowego.

W analizowanym okresie jednostkowe przychody GRODNO S.A., z uwagi na ww. czynniki, byty wyzsze
0 18% rdr i wyniosty 500,9 min zt.

Dzieki dynamicznemu rozwojowi w segmencie OZE, Grupa kolejny okres z rzedu odnotowata istotna
poprawe sprzedazy w warunkach stabszej rdr koniunktury w branzy elektrotechniczne] oraz
ogodlnogospodarczej. Zgodnie z danymi Zwiazku Pracodawcow Dystrybucji Elektrotechniki SHE, sprzedaz
najwiekszych hurtowni elektrotechnicznych za okres kwiecien-grudzien byta nizsza o 1% rdr. Wedtug
danych GUS, produkcja budowlano-montazowa w 2020 r. wykazata spadek o 2% rdr.

W kategorii skonsolidowanych pozostatych przychoddw operacyjnych, wzrost o 3,2 min zt (+193% rdr) do
wartosci 4,9 min zt wykazaty inne przychody operacyjne, co byto rezultatem przede wszystkim
otrzymanych subwencji zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom epidemii COVID-19.
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie skonsolidowanym narastajgco w pierwszych trzech
kwartatach roku obrotowego 2020/21 wyniosty 51,3 min zt i byty wyzsze o 15% rdr. Na poziomie
jednostkowym koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 488,9 min zt, co oznacza wzrost o 18% rdr.

Najwyzsza pozycja skonsolidowanych kosztéw operacyjnych byta wartos¢ sprzedanych towardw
i materiatow na poziomie 429,0 min zt, ktdrej wzrost o 16% rdr zwigzany byt z wyzsza sprzedaza Grupy.

Druga najwyzsza pozycja skonsolidowanych kosztow operacyjnych byty wynagrodzenia wynoszace 42,5
min zt, ktére wzrosty o 13% rdr. Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen uksztattowaty sie na
poziomie 8,9 min zt i byty wyzsze o 8% rdr. Wzrost ww. pozycji zwigzany byt z wyzszym rdr zatrudnieniem
w Grupie. Nalezy jednak zaznaczyd, iz dynamike wzrostu obu pozycji kosztowych ograniczyto skorzystanie
przez spotki Grupy Emitenta z programow pomocowych zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom
epidemii COVID-19 w postaci obnizenia wymiaru czasu pracy i w konsekwencji dofinansowania do
wynagrodzen pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym. taczna wartos¢ wsparcia finansowego
otrzymanego przez spdtki Grupy w miesigcach kwiecien-grudziernn wyniosta 3,5 min zt, w tym przez
Emitenta 2,7 min zt. Decydujacym kryterium otrzymania wsparcia w zakresie dofinansowania do
wynagrodzen byt wykazany przez poszczegdlne spétki spadek przychoddw za kwiecien 2020 r. o co
najmniej 25% wobec marca 2020 r. Dofinansowanie miato charakter bezzwrotny.

Skonsolidowane koszty ustug obcych wyniosty 19,1 min zt i wzrosty o 13% rdr. Zwiekszenie to dotyczyto
przede wszystkim kosztéw bezposrednio zwigzanych ze sprzedaza, jak transport towardw, prowizje
handlowe, ale réwniez koszty najmu w konsekwencji uruchomienia nowych lokalizacji.

Spadek skonsolidowanych kosztéw zuzycia materiatdow i energii oraz pozostatych kosztow rodzajowych
tacznie 0 1,0 min zt rdr zwigzany byt z epidemia COVID-19, skutkujaca znacznie zmniejszona mobilnoscia
pracownikow spotek Grupy Emitenta, a w efekcie obnizka kosztéw wyjazdow stuzbowych oraz
eksploatacji samochoddw oraz zmniejszonymi kosztami marketingu i reklamy.

W kategorii skonsolidowanych pozostatych kosztow operacyjnych z 24 tys. z+ do 2,7 min zt wzrosta
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych, co zwigzane byto z utworzeniem odpisu na naleznosci
w GRODNO S.A.

Wyniki

POZYCJE WYNIKOWE
dane skonsolidowane, min zt

19,5
16,8

15,2
137 136 28

10,6 10,0 "7

91
7,6 6.9
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Narastajaco w pierwszych trzech kwartatach roku obrotowego 2020/21 skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) wynidst 15,2 min zt wobec 12,8 min zt w analogicznym okresie roku obrotowego 2019/20
(+19% rdr). Skonsolidowany wynik EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) uksztattowat sie
na poziomie 19,5 min zt wobec 16,8 min zt przed rokiem (+16% rdr). Skonsolidowany zysk netto wynidst
11,7 min zt, co oznacza wzrost o 28% wobec 9,1 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku
obrotowego.

Jednostkowo, GRODNO S.A. wypracowato zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 11,7 min zt
(+10% rdr), EBITDA 15,4 min zt (+10% rdr) oraz zysk netto 8,8 min zt (+17% rdr).

Przedstawione powyzej pozycje wynikowe ksztattowaty sie na rekordowych w historii Grupy oraz Emitenta
poziomach za pierwsze trzy kwartaty roku obrotowego. Istotny wptyw na poprawe wynikdw miata wyzsza
sprzedaz Grupy w segmencie OZE, przede wszystkim w zakresie fotowoltaiki. Ponadto wptyw na
prezentowane wyniki miato otrzymane przez spotki Grupy w miesigcach kwiecien-grudzien 2020 .
wsparcie w ramach programéw zwigzanych COVID-19, obejmujace umorzenie sktadek ZUS
i dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw w tacznej kwocie 3,5 min zt. Wsparcie miato charakter
bezzwrotny.

W pojedynczym Il kw. 2020/21 skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 4,6 min zt
(-46% rdr), EBITDA 6,1 min zt (-39% rdr), natomiast skonsolidowany zysk netto 3,3 min zt (-52% rdr). Na
zmiane wynikow w Il kw. wptyw miata korekta zasad rozliczania bonusow z tytutu realizowanych zakupdw
towardw poprzez przesuniecie czesci rozliczen rocznych na poszczegdlne kwartaty.

RENTOWNOSC I-llIQ
dane skonsolidowane

4,19%
% 3,67%
3,68% 3.70%
3,25%
\ﬂ% 2,80% —h  2.90%

2,33%

..\..ES% 1,99% — D 0%
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Bilans

Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa Grupy wyniosta 304,7 min zt i wzrosta o 7% wobec stanu na
dzien 31 marca 2020 r. Wartosc aktywow trwatych wyniosta 104,5 min zt (+16%), w tym rzeczowych aktywdw
trwatych 77,5 min zt (+22%). W kategorii srodkéw trwatych najwyzsza pozycja byty budynki, lokale
i budowle, ktdre osiggnety wartos¢ 39,4 min zt i byty wyzsze o 16% (+5,4 min zt) wobec stanu na koniec
poprzedniego roku obrotowego oraz grunty, ktdre wzrosty o 20% (+2,8 min zt) do wartosci 16,7 min zt, co
zwigzane byto z nabyciem dwodch nieruchomosci przez GRODNO S.A. oraz oddaniem do uzytku hali
namiotowej magazynowej w Centrum Dystrybucyjnym w Matopolu. Srodki transportu wyniosty 11,1 min zt

"
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i w analizowanym okresie wzrosty o 18% (+1,7 min zt) w zwiazku z rozbudowa i odnowieniem floty
samochodowej.

O 200% (+3,7 min zt) do wartosci 5,6 min zt wzrosty Srodki trwate w budowie, co miato zwigzek z inwestycja
w budowe obiektu biurowo-magazynowego w todzi oraz rozpoczeciem inwestycji w rozbudowe hal
magazynowych Centrum Dystrybucyjnego w Matopolu.

Aktywa obrotowe na poziomie skonsolidowanym wyniosty 220,2 mIn zt i byty wyzsze o 3% wobec stanu
na dzien 31 marca 2020 r. O 28% (+20,8 min zt) do poziomu 94,4 min zt wzrosta wartos¢ zapasdw, co byto
zwigzane ze wzrostem stanu towardw z asortymentu fotowoltaiki.

W kategorii naleznosci krétkoterminowych, o 15,6 min zt (-13%) do wartosci 101,6 min zt spadty naleznosci
krotkoterminowe od jednostek niepowigzanych, co byto rezultatem przede wszystkim wzmozonych
dziatann windykacyjnych oraz zwiekszenia udziatu sprzedazy towarow o krétkich terminach ptatnosci.
Jednoczesnie z 0,2 min zt do ponad 1,1 min zt wzrosta wartosc naleznosci krotkoterminowych od jednostek
powigzanych, w zwigzku z ogdlnym wzrostem obrotéw, w tym pomiedzy spotkami powigzanymi.

W wyniku szybszej rotacji naleznosci o ponad 0,4 min zt do wartosci 2,6 min zt (+20%) wzrosty srodki
pieniezne.

Po stronie pasywéw Grupy o 12% (+3,5 min zt) do wartosci 32,7 min zt wzrosty zobowigzania
dtugoterminowe, w tym o 3,4 min zt do wartosci blisko 6,0 min zt (+134%) wzrosty inne zobowiazania
dtugoterminowe, co wynikato z zawarcia nowych umow leasingowych oraz wyptaty ostatniej transzy
kredytu zwigzanej z koncowym rozliczeniem nabycia udziatéw Magma sp. z 0.0.

W kategorii skonsolidowanych zobowigzan krétkoterminowych, o0 6,9 min zt do wartosci 36,2 min zt (+24%)
wzrosta wartos¢ kredytow i pozyczek wobec jednostek niepowigzanych, co zwigzane byto ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem na srodki pieniezne w celu terminowego regulowania wyzszych
zobowiagzan wobec dostawcow towardw, jako konsekwencja wzrostu zapasow. W efekcie o0 1,8 min zt do
wartosci 15,5 min zt (-2%) spadta wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug. W tej samej kategorii
zobowiagzan, o 3,7 min zt (+73%) do wartosci 8,7 min zt wzrosty inne zobowigzania finansowe, na ktére
ztozyto sie wspomniane wczesniej zawarcie nowych umow leasingowych oraz zwiekszone wykorzystanie
posiadanych limitow faktoringu odwrotnego. O 1,1 min zt do wartosci blisko 1,0 min zt (-5,4%) spadty zaliczki
na otrzymane dostawy. W zwiazku ze wzrostem zobowigzan publiczno-prawnych, gtéwnie odroczonej
sptaty sktadek ZUS, o0 1,0 mIn zt, do wartosci 12,0 min zt wzrosta wartosc¢ zobowiagzan z tytutu podatkdw,
cet, ZUS itp., ponadto o 0,8 min zt do wartosci 3,2 min zt (+34% rdr) wzrosta wartos¢ zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu wynagrodzen, co zwigzane byto z ogdinym wzrostem wynagrodzen. W wyniku
zaptaty ostatniej raty zobowigzan z tytutu nabycia udziatéw Magma sp. z 0.0. 0 3,2 min zt do wartosci
1,5 min zt (-67% rdr) spadta wartos¢ innych zobowigzarn krotkoterminowych wobec jednostek
niepowigzanych.

W ujeciu jednostkowym na dzieri 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa GRODNO S.A. wyniosta 285,2 mIn
(+6%). Aktywa trwate wyniosty 115,3 min zt (+14%), natomiast aktywa obrotowe 169,9 min zt (+2%), w tym
zapasy 81,4 min zt (+37%). Zobowigzania krétkoterminowe Spotki byty wyzsze o 4% wobec stanu na koniec
poprzedniego roku obrotowego i uksztattowaty sie na poziomie 168,5 min zt. Zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 13% do wartosci blisko 30,0 min zt.
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2.2. Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowej w prezentowanym
okresie oraz zdarzenia po zakonczeniu prezentowanego
okresu, ktore nie zostatly odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym

Gtowne czynniki, ktére wptynety na dziatalnosé Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w pkt. 2.1.

Zgodnie ze wstepnymi szacunkami, w styczniu 2021 r. skonsolidowane przychody Grupy wyniosty 41,8 min
zt wobec 46,7 min zt w styczniu 2020 r., co oznacza spadek o 10% rdr, na ktdry ztozyta sie przede
wszystkim nizsza o 32% rdr sprzedaz w obszarze fotowoltaiki zwigzana z warunkami pogodowymi oraz
zakoniczeniem programu Madj Prad w 2020 .

Narastajagco od poczatku roku obrotowego (czyli za okres dziesieciu miesiecy) szacunkowe
skonsolidowane przychody od kwietnia 2020 r. do korica stycznia 2021 r. wyniosty 570,0 min zt wobec
507,1 min zt za analogiczny okres roku ubiegtego, co oznacza wzrost 0 12% rdr.

W ocenie Zarzadu, optymistyczne prognozy rozwoju rynku fotowoltaiki i pomp ciepta w najblizszych
kwartatach beda miaty znaczacy wptyw na wzrost dziatalnosci Grupy w tych obszarach.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego transakcji zakupu aktywoéw

W dniu 30 lipca 2020 r., raportem ESPI 6/2020, Zarzad Emitenta poinformowat o podpisaniu listu
intencyjnego dotyczacego ustalenia warunkow potencjalnego nabycia przez Emitenta aktywow
wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa handlowego (Przedsiebiorstwo) dziatajacego na terenie Polski w
branzy grzejnictwa i hydrauliki budynkowej.

W oparciu o zawarty List Intencyjny strony wstepnie postanowity, ze ich zamiarem jest prowadzenie
negocjacji i podjecie ustalen dotyczacych potencjalnego nabycia przez Spoétke wybranych sktadnikow
majatku Przedsiebiorstwa, na ktére sktadaja sie zapasy, nieruchomosci, kontrakty handlowe. Ewentualna
transakcja pozwoli Emitentowi na pozyskanie nowych kompetencji i know-how w zakresie rozwigzan z
dziedziny ogrzewania oraz hydrauliki budynkowej, komplementarnych wobec aktualnej oferty Emitenta.
Umozliwi Spdétce dalszy dynamiczny rozwoj w obszarze OZE, w tym w szczegdlnosci fotowoltaiki i pomp
ciepta. Na dzien zawarcia Listu Intencyjnego strony oszacowaty, ze cena sprzedazy Aktywow bedzie nie
nizsza niz 70 min zt. Zrédta finansowania potencjalnej transakcji beda przedmiotem dalszych ustaleri
Emitenta, przy czym brane sa pod uwage wszystkie dostepne formy finansowania. Miedzy stronami
potencjalnej transakcji nie zachodza zadne powigzania osobowe i kapitatowe.

Rozliczenie transakcji nabycia udziatéw Magma Sp. z o.o.

W dniu 23 grudnia 2020 r., raportem ESPI 33/2020, Zarzad Emitenta poinformowat o rozliczeniu transakcji
nabycia przez Emitenta 100% udziatéw Magma Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie poprzez zaptate ostatniej
czesci ceny za 100% udziatow spotki Magma. W oparciu o postanowienia umowy zakupu spotki Magma,
w szczegdlnosci o mechanizm uwzglednienia stanu naleznosci spdtki Magma, catkowita wartos¢ Ceny za
Udziaty wyniosta 19,7 min PLN.

O transakcji zakupu udziatow spdétki Magma Zarzad informowat raportami ESPI 22/2018 z dnia 27 grudnia
2018 r. oraz ESPI 23/2020 z dnia 28 grudnia 2018 r.
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2.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowe] w przysztych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

— dynamika branzy budowlanej,

— utrzymanie dofinansowan w programach takich jak: ,Md&j prad”, ,Czyste powietrze” i innych
wptywajacych na mozliwosc realizacji projektow w obszarze efektywnosci energetycznej,

— stopien absorbcji funduszy europejskich,

— optymalizacja proceséw operacyjnych wewnatrz Grupy,

— przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego,

— dalsza optymalizacja kosztéw logistyki i magazynowania,

— wazrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B,

— rozwdj nowych segmentdw produktowych,

— sytuacja na rynku pracy.

2.4. Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2020/21.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO S.A.

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajacym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddéw. Gtéwnym celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi
kompleksowych i efektywnych energetycznie rozwigzan kazdego rodzaju instalacji do kazdego typu
obiektu budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentow:

— dystrybucja materiatdw elektroinstalacyjnych,

—  OZE (kompleksowe rozwigzania PV, HVAC i HEPAC),
— osSwietlenie,

— automatyka budynkowa,

— rozwigzania dla przemystu,

— kable i przewody.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdod niezaleznych
dystrybutoréw materiatéw elektrotechnicznych. Sktada sie na nig 90 punktéw handlowych (w tym 11
franczyzowych, 9 spdtki zaleznej BaRGo i 6 spodtki zaleznej Magma) zlokalizowanych na terenie catej
Polski. Najwazniejszym regionem dziatalnosci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z ktorym Spodtka
GRODNO zwigzana jest od poczatku swojej dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sa
przez nowoczesne centrum magazynowe mieszczace sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat sie¢ oddziatow ulegta istotnemu rozwojowi, ktéry byt mozliwy dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkdw witasnych, jak rowniez srodkdw pozyskanych z niepublicznej emis;ji
akgji serii B poprzedzajacej debiut spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akdji

serii C i D poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej GRODNO S.A., ktéra na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje rowniez Spdtki zalezne INEGRO sp. z 0.0., BaRGo sp. z 0.0. i Magma
Sp. z o.0.
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Udziat gtoséw na

KRS kapitale zgromadzeniu r;ar;:::
Podmiot Siedziba REGON zaktadowym  wspélnikéw/WZA zaklad05ve o
NIP (posrednio i (posrednio i (gzl)
bezposrednio) bezposrednio)
Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z 0.0. Ul Tamka 6/8 REGON 147487287 100% 100% 2 546150
NIP 5342500748
KRS 0000165365
Dziekandéw Polski REGON
BaRGo Sp. z 0.0. ul. Kolejowa 223 002202370 100% 100% 50 000
NIP 1180019791
) KRS 0000678342
Szczecin
Magma Sp. z 0.0. REGON 811902829 100% 100% 2 500 000

ul. Twardowskiego 16

NIP 9551941743

INEGRO Sp. z o.0. oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i oswietleniowej. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki BaRGo jest dystrybucja
materiatdw elektrotechnicznych i oswietleniowych poprzez sie¢ 9 oddziatéw zlokalizowanych
w wojewddztwie mazowieckim. Magma Sp. z o0.0. prowadzi sie¢ 6 hurtowni elektrotechnicznych,
zlokalizowanych gtdwnie w pétnocno-zachodniej Polsce.

GRUPA

GRODNO

mAOma

Siec hurtowni
elektrotechnicznych

3 GrRODNO

Sie¢ hurtowni
elektrotechnicznych

INEGRO

Projekty i ustugi w
zakresie efektywnosci
energetycznej,
automatyki budynkowej
i oswietleniowej

Dostawca
kompleksowych
rozwiagzan budynkowych
i wiodacy dystrybutor
artykutow
elektrotechnicznych

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta i wskazanie
skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W analizowanym okresie nie wystapity zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;j.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej
Rynek i otoczenie rynkowe, na ktérym dziata Grupa GRODNO, podlegaja dynamicznym zmianom.
Dekarbonizacja i programy takie jak Europejski Zielony tad w sposdb gwattowny wptywaja na zmiany
rynku elektrycznego i grzewczego. Zmiany technologiczne i cyfryzacja definiujg nowe kanaty dystrybucji

i jednoczesnie stwarzaja mozliwosci do dalszego zwiekszania efektywnosci dziatania.

Misjg Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych,
instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogaty know-how.
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Cele strategiczne Grupy GRODNO na lata obrotowe 2020/21 - 2024/25

1. Intensywny rozwdj fotowoltaiki i nowych mozliwosci w obszarze instalacji OZE

Budowa pozycji lidera oraz rozszerzanie kompetencji dostawcy kompleksowych rozwigzan
opartych na OZE.

2. Rozwdj sieci sprzedazy i nowoczesnych kanatdw dystrybucji

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i wykorzystanie efektu skali poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi.

3. Rozwdj kompleksowych rozwiazan oraz oferty asortymentowej

Kompleksowosc¢ oferty i umiejetnos¢ oferowania gotowych rozwigzan jako gtéwny element
budowania przewagi konkurencyjnej.

4. Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej

Podnoszenie specjalistycznej wiedzy i kompetencji pracownikéw oraz klientdw.

5. Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy (optymalizacja)

Cyfryzacja i wykorzystanie nowych mozliwosci technicznych w zarzadzaniu.

Zarzad zaktada wzrost sprzedazy w latach obrotowych 2020/21-2024/25 o co najmniej 10% rocznie.
Gtéwnym obszarem rozwoju Grupy bedzie segment odnawialnych Zrddet energii, obejmujacy:
fotowoltaike, pompy ciepta oraz obszary uzupetniajgce (systemy automatyki budynkowej, magazynowanie
energii, stacje tadowania pojazddw, kolektory stoneczne, kotty grzewcze).

Na rynku fotowoltaicznym Grupa upatruje perspektyw wzrostu przede wszystkim w obszarach instalacji
komercyjnych — przemystowych (w zakresie ktorych planuje osiggnac 15% udziatu w rynku do roku
2024/25), a takze wielkoskalowych farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie Zarzad planuje utrzymanie silngj
pozycji na rynku mikroinstalacji, na ktérym obecnie udziat Grupy przekracza 15%.

Juz w pierwszych latach realizacji strategii (do roku obrotowego 2022/23) spodziewany jest wzrost
sprzedazy Grupy w obszarach PV i pomp ciepta tacznie o 50%. Do roku obrotowego 2024/25 segment
OZE ma odpowiadac za 35% przychodow Grupy. Ponadto, obok budowy pozycji na rynku OZE, Zarzad
zaktada dalsza rozbudowe sieci sprzedazy oraz rozwdj oferty w obszarach szeroko pojetej elektrotechniki
i systemow grzewczych.

Przedstawione powyzej informacje nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej na lata obrotowe 2020/21 — 2024/25 zostata opublikowana przez
Zarzad w dniu 5 paZdziernika 2020 r. Petna tres¢ Strategii dostepna jest na stronie internetowej:
http://ri.grodno.pl/o-spolce/strategia
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3.2. Jednostka dominujaca

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

NAZWA (FIRMA) Grodno Spdtka Akcyjna

FORMA PRAWNA Spétka Akeyjna

KRAJ SIEDZIBY Polska

SIEDZIBA Michatéw-Grabina

ADRES ul. Kwiatowa 14, 05-126, Michatéw-Grabina
KRS 0000341683

NUMER TELEFONU +48 22 772 4515

NUMER FAKSU +48 22 772 46 46

ADRES INTERNETOWY www.grodno.pl

POCZTA ELEKTRONICZNA ri@grodno.pl

KONTAKT DLA INWESTOROW

Szczepan.Czyczerski@profescapital.pl; +48 601 554 636

2015-2016 2020+
2012-2013 4 ®
Debiut na rynku Publikacja strategii na
1998-2005 Kontynuacja rozwoju regulowanym GPW lata 2020/21-2024/25
GRODNO najwigkszym 2010 38 punktéw Kolejne grupy - ‘OZE jako dominujacy
1990 dystrybutorem ® » sprzedazy produktowe element rozwoju
Rozpoczecie inwestycji
. elektrotechniki ol Rozbudowa
Utworzenie na Mazowszu W magazyn centralny 8
poprzednika w Matopolu magazynu
prawnego Spotki centralnego
2014-2015 2017-2019
1990-1998 2005-2010 2011

Przejecie OSTEL Przejecie BaRGo

(skokowy rozwoj
sieci sprzedazy)

Dynamiczny rozwoj
sieci na terenie
catego kraju

Rozwdj sieci punktow
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

46 punktéw sprzedazy

Przejecie Jorga
Nowe segmenty

Przejecie Magma

Oferta publiczna akcji
serii Ci 5,6 min PLN 90 oddziatéw w catej
nowego kapitatu Polsce

Debiut na New Connect
(pozyskanie 7,5 min w
ramach emisji akcji)

Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol

Utworzenie Spétki

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spétki GRODNO Sp. z 0. 0. w
Spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastagpito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej Spotki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
15.381.861 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda, w tym:

— 10 000 000 akcji imiennych serii A

— 2300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
— 1881861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
— 1200 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spotki
Na stronie internetowe]j Spotki ri.grodno.pl udostepniono nastepujace dokumenty:

— Statut Emitenta

— Regulamin Rady Nadzorczej

— Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

— prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akgcji serii B, C, D do
obrotu na rynku regulowanym GPW

— historyczne informacje finansowe Emitenta

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Zarzad Emitenta sktada sie z 3 cztonkdw. W dniu 20 pazdziernika 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania na wspdlna trzyletnig kadencje Zarzadu w sktadzie:

— Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
— Jarostaw Jurczak — Wiceprezes Zarzadu
— Monika Jurczak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkdw wybieranych na trzyletnia kadencje. W dniu 20
paZdziernika 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie powotania Rady
Nadzorczej na wspdlna trzyletnia kadencje. Obecny sktad Rady Nadzorczej:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Szczepan Czyczerski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej

— Elzbieta Serwiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o powotaniu sktadu Komitetu
Audytu w sktadzie:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Szczepan Czyczerski — Cztonek Komitetu Audytu

— Tomasz Filipowski — Cztonek Komitetu Audytu

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu

— Elzbieta Serwiriska — Cztonek Komitetu Audytu
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Romuald Wojtkowiak, Beata Pniewska-Prokop oraz Elzbieta Serwiriska spetniaja kryteria niezaleznosci od
Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.

3.2.3.Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki na moment przekazania niniejszego raportu i zgodnie z najlepsza
wiedza Zarzadu, ze wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach
biezacych przekazanych Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktdre odzwierciedlajg informacje
otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach

publicznych.

Stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu:

Liczba gtosow % udziat gloséw

Akcjonariusz Liczba akcji % udziat w kapitale na WZ ha WZ
Andrzej Jurczak 3044 321 19,79% 6 066 821 23,90%
Jarostaw Jurczak 5075328 33,00% 10 075 328 39,70%
Monika Jurczak 1999 321 13,00% 3976 821 15,67%
Pozostali 5262 891 34,21% 5262 891 20,73%
Razem 15 381 861 100,00% 25 381861 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedace w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji

poprzedniego raportu okresowego.

Osoba

Funkcja petniona w organach Emitenta

Udziatw Zmiana w okresie

Andrzej Jurczak
Jarostaw Jurczak
Monika Jurczak
Romuald Wojtkowiak
Szczepan Czyczerski
Tomasz Filipowski
Beata Pniewska-Prokop

Elzbieta Serwiriska

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Liczba akcji kapitale (szt. akcji)
3044 321 19,79% Bez zmian
5075328 33,00% Bez zmian
1999 321 13,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian
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Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spdtce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wiasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

3.2.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzieto
prace zlecenia

31.12.2020 531 522 7 2

31.12.2019 482 475 7 0

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkcji w Spotce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
31.12.2020 m 70 341
31.12.2019 103 63 309

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej GRODNO, uwzgledniajace pracownikow GRODNO, BaRGo, INEGRO
i Magma, na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosto 632 osoby (z umowami o dzieto i zlecenia 642 osoby).
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4. OPIS DZIALALNOSCI

Grupa GRODNO w liczbach

624 MLN ZL
Przychody Grupy
2019/20

200 MLN Zt+

Kapitalizacja

80.000+
Klienci na rok

642
Zatrudnienie

Cztonkostwo w organizacjach

FeGcime

POLSKA

500+
Dostawcy

60.000+
Faktury/miesigc

51
Serwery

35.000
Produkty w magazynie

®., ETIM
‘0 sk
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29.500 m?
Powierzchnia
magazynowa

28
Grupy produktowe

500+
Wysytki dziennie

10.000+ km
Wizyty handlowe
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych, a takze czotowym
dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajagcym na polskim rynku. Aktywnie
rozwija segment odnawialnych Zrédet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji
tadowania pojazddw. Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan
elektrotechnicznych, fotowoltaicznych, instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogaty know-how.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektow oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania
oraz modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest
tez dostawca ztozonych rozwiazan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szesc¢ segmentdw:

ELEKTROINSTALACYJNYCH Kompleksowe rozwigzania Audyt | projektowanie rozwigzaf
Ogdlnopolska siec sprzedazy PV, HVAC & HEPAC oswietleniowych
Szeroki asortyment
AUTOMATYKA ROZWIAZANIA KABLE | PRZEWODY
BUDYNKOWA DLA PRZEMYSLU

Kompleksowa oferta kabli
i przewodow dla energetyki,
Automatyka i elektryka przemystowa budownictwa i przemystu

Alarmy, kontrola dostepu, telewizja Audyt energetyczny,
przemystowa, systemy p.poz,

systemy automatyki budynkowej
Y v Y 4 ! Dostawa komponentow elektrycznych
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtdwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez sie¢ 90 punktdw handlowych (w tym 11 franczyzowych, 9 punktéw spodtki zaleznej
BaRGo i 6 Magma) zlokalizowanych na terenie catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez
nowoczesne centrum magazynowe zlokalizowane w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajduja sie
towary wszystkich znaczacych dostawcéw krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce witasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

— fotowoltaika,

— oswietlenie,

— wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym pompy ciepta),
— kable i przewody,

— aparatura modutowa,

— automatyka przemystowa,

— automatyka budynkowa,

— alarmy i monitoring, systemy przeciwpozarowe,

— kanaty, rury, trasy kablowe, wyposazenie do kabli,
— materiaty taczeniowe i izolacyjne,

— narzedzia i mierniki,

— ochrona odgromowa,

— odziez ochronna i BHP,

— osprzet instalacyjny,

— rozdzielnice i obudowy,

— stupy oswietleniowe i energetyczne.

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta jest wojewddztwo mazowieckie. Spdtka od poczatku
swojej dziatalnosci jest zwigzana z tym regionem. Zajmuje ono czotowa pozycje pod wzgledem naktadow
inwestycyjnych ogdétem w sektorze MSP. Sita napedowa rozwoju tego wojewddztwa i uruchamiania
nowych inwestycji jest lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w aglomeracji warszawskiej — m. in. dzieki
wysoko rozwinietej infrastrukturze technicznej. GRODNO konsekwentnie rozwija sie¢ dystrybucyjna, ktdrej
liczebnos¢ od debiutu na rynku kapitatowym w 2011 r. zostata powiekszona ponad dwukrotnie.

Rozwéj Grupy GRODNO
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4.1.2. Odnawialne zrodta energii (OZE)

®

GRODNO JAKO DOSTAWCA ROZWIAZAN OZE

FOTOWOLTAIKA

rozwijana przez Grupe GRODNO
od 10 lat

obecnie ok. 15% udziatu w rynku
najwieksza siec sprzedazy w Polsce
potencjat do dynamicznego wzrostu

*
P

ro 74

}

POMPY CIEPLA

rozwijane przez Grupe GRODNO
od 5 lat

petna oferta w oparciu
o wiodacych producentdw

efekt synergii w potgczeniu z PV
ogromny potencjat rozwaoju

,:E OBSZARY UZUPELNIAJACE

systemy automatyki
budynkowej

magazynowanie energii
stacje tadowania pojazdow
kolektory stoneczne

kotty grzewcze

wynikajacy ze zmian rynkowych (zwigzane z OZE)

Fotowoltaika
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v
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. N — * Dystrybucja przedsigbiorstwa
s WINAICK
= projekt instalacji * dystrybucja Gospodarstwa
JASOLAR KACO \‘ - dobér kemponentdw urzgdzen PV domowe
o > - wykonawstwo - sprzedaz paneli PV -—--r
. - Serwis - dystrybucia
i) Solar-Log clkablowania Jednostki budietowe
. samorzaddw terytorialnycn
KBE* s
e 4 Zakiady
przemysiowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy
od doboru komponentéw i projektu instalacji, przez dostawe, montaz, przekazanie do zaktadu
energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

Pompy ciepta

Segment dziatalnosci uruchomiony w 2015 r. na bardzo wczesnym etapie zmian rynkowych dotyczacych
elektryfikacji ogrzewania.

W chwili obecnej Emitent dysponuje kompleksowa ofertg pomp ciepta i elementdw instalacji grzewczych
wszystkich wiodacych producentdw na rynku polskim.

Poza asortymentem, Emitent oferuje petne doradztwo techniczne w tym obszarze. Oferowane przez
Spotke audyty energetyczne obejmuja rowniez rozwigzania z branzy HVAC.
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Poprzez .

PROJEKT DOBOR | wyspecjalizowanych
INSTALACH ~—* PRODUKTOW — =  MONTAZ  ——» SERWIS | instalatoréw —na |
' Zlecenie | pod kontrolg

GRODNO !

41.3. Oswietlenie

Szczegdlnie istotnym elementem kreujgcym wartos¢ dodana Grupy GRODNO sg Swiadczone przez nig
ustugi specjalistyczne. Poza standardowa dystrybucja towardw, Grupa jest dostawca kompleksowych
rozwigzan oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwosc¢ Swiadczenia tak
specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata know-how w zakresie oswietlenia.

AUDYT PROJEKT DOBOR REALIZACJA
Analiza poboru Opracowanie PRODUKTOW Wdrozenie w
P __ —» rozwigzan > Przygotowanie dla I obiekcie klienta
energl . umozliwiajacych klienta opracowanych
elektrycznej u uzyskanie odpowiednich rozwigzar
Klienta 0szczednosci produktéw koncepcyjnych
Audyty energetyczne

Gtéwnym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia zuzycia energii u klienta. W szczegdlnosci
chodzi o zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w
zaktadach przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb w
ramach ustugi wykonywane sg nastepujace czynnosci:

— pomiary zuzycia enerdii,

— inwentaryzacja odbiornikéw energii,

— analiza i dobdr optymalnych rozwiazan zwiekszajacych efektywnosc energetyczng,

— kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

— audyt zdarzen niszczacych,

— gtéwnym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn podwyzszonej awaryjnosci

sieci.
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Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych
Zrodet sSwiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania
technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektdw oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkdw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi.
W zakres inzynierii oswietleniowe] wchodza rowniez ustugi polegajgce na doborze oswietlenia do
okreslonych warunkéw pracy, spetniajacego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

— doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,
automatyka i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

— doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

— konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,

— obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

W lutym 2020 r. Grupa GRODNO otworzyta salon oswietlenia Lumiart przy ulicy Duchnickiej w Warszawie,
w ktorym oferowane sa Zrodta Swiatta i osprzet instalacyjny klasy premium. Salon oferuje rowniez ustugi
projektowe w zakresie automatyki budynkowej — smart home — w oparciu o systemy przewodowe
i bezprzewodowe.

4.1.4. Rozwigzania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktdw oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla
firm produkcyjnych, producentéw maszyn i integratorow systemdw. Centrum Dystrybucji wraz
z magazynami lokalnymi, dostepnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski, zapewniaja szybka
dostawe potrzebnych produktéw, redukujac czas i koszty przestojow. Audyty Energetyczne wraz
z Audytami Zdarzen Niszczacych w przemysle pozwalaja okreslic szanse obnizenia kosztow
energetycznych zaktadu, obnizenia zuzycia energii oraz przygotowac sie do wymogodw polityki ochrony
srodowiska. Ponadto Grupa oferuje wsparcie w zakresie wdrozenia nowoczesnych rozwigzan automatyki
i elektryki przemystowej oraz naprawy urzadzen automatyki przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.

4.1.5. Automatyka budynkowa

Spdétka poszerza game oferowanych produktéow, dazac do kompleksowe] obstugi swoich klientdw.
Segment zabezpieczen i niskich pradéw obejmuje elementy systemdw alarmowych, kontroli dostepu,
osprzetu systemow zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej
Emitenta w tym obszarze naleza:

— centrale alarmowe, — sterowniki radiowe,
— sygnalizatory, czujniki, — dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.
— stacje monitorujace,
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4.1.6. Kable i przewody

Grupa GRODNO oferuje kompleksowy asortyment w zakresie kabli i przewoddw wiodacych
producentéw, obejmujacy:

— kable i przewody zasilajace, — przewody stabopradowe,
— przewody instalacyjne, — kable i przewody telekomunikacyjne
— przewody sterownicze, kontrolne, i teletechniczne,
sygnalizacyjne, — przewody gote,
— kable i przewody do instalacji — kable i przewody specjalne,
niepalnych, — kable fotowoltaiczne (PV).

—  przewody do odbiornikéw ruchomych
i warsztatowych,

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrodtach zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnos¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych produktéw i ustug sa
wykonawcy (zarowno drobni instalatorzy jak i duze firmy wykonujace instalacje elektryczne),
redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy,
magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to zatem
podmioty, ktére w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty elektrotechniczne. Zaden z
odbiorcéw nie posiadat istotnego udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientéw (dane skonsolidowane
w min z#):

Grupa Klientéw I-111Q 20/21 I-Q 19/20

Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udziat Dynamika
Wykonawcy 323963 62% 261826 57% 24%
Dystrybucja 102 734 19% 90 824 20% 13%
Przemyst 46 251 9% 43222 9% 7%
Stuzby Utrzymania Ruchu 31114 6% 45 13 10% -31%
Indywidualni 22 097 4% 17 495 4% 26%
Suma 526 159 100% 458 480 100% 15%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sa producenci materiatdw elektrotechnicznych dziatajacy na
terenie Polski. Emitent wspdtpracuje z dostawcami, m. in.:

— Tele-Fonika Kable — producent kabli i przewoddéw miedzianych, aluminiowych i swiattowoddw,

— Qcells — producent i globalny dostawca modutéw fotowoltaicznych,

—  Winaico — producent modutéw fotowoltaicznych,

—  Fronius — producent inwerteréw fotowoltaicznych,

— Signify Poland — producent Zrédet Swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terenéw zewnetrznych,

— Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

— Schneider Electric — globalna firma specjalizujgca sie w zarzadzaniu energia elektryczna.
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— Eaton Electric — jest producentem najwyzszej jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii
niskiego napiecia.

— Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemdw instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym.

— Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewoddw.

— ES-SYSTEM —producent oswietlenia profesjonalnego.

— LUG - producent profesjonalnych opraw oswietleniowych.

— Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.

— Baks — producent systemdw prowadzenia kabli i przewoddw.

5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed organami rzadowymi ani inne
postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktére mogtyby miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie
postepowan, ktére mogtyby wystapic w przysztosci i istotnie wptynac na sytuacje finansowa lub
rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangcji

W analizowanym okresie, przez Emitenta i jednostki od niego zalezne nie zostaty udzielone poreczenia

i gwarancje tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktdrych tacznag wartosé
mozna uznac za znaczaca.
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5.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji
o charakterze wynikajacym z biezacej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajacych od warunkow
rynkowych.

5.4. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sj istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dotyczace GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktore sa

istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii
Zarzadu nie istnieja zadne zagrozenia dla realizacji zobowigzan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.
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